Ammattiopisto Luovi

Kv-strategian uudistamisen tarve lahti siitd, ettd Hengitysliiton ammatillisten oppilaitosten yhdistymisen
myo6ta vuonna 2007 katselmoitiin ja uudistettiin toimintaa ohjaavat strategiat ja ohjeet Ammattiopisto
Luovia koskeviksi. Lisaksi vuonna 2009 Luoviin yhdistyi vield valtion omistama ammatillinen
erityisoppilaitos, Alavuden erityisammattikoulu. Aikaisemmilla toimijoilla oli omat kv. strategiansa tai
vahintaan toimintasuunnitelmat ja erilaisia toimintatapoja ja tavoitteita. Strategiatydn pohjana olivat
Luovin missio, visio ja arvot seka strategiset linjaukset, jotka on kuvattu mm. Luovin matkaoppaassa.

Ty6hon tartuttiin innolla ja Luovin kv. kehittdmisryhma taydennettyna Luovin johtajalla pohti kansainvalista
toimintaa paripaivaisessa sessiossa. Kv-toiminnan linjauksista ja kdaytdannon toteutuksesta kaytiin vilkasta
keskustelua. Strategiatydssa otettiin huomioon opiskelijoilta ja henkilostolta saatu kv-toiminnan palaute.

Kansainvalisyyspaallikko laati ensimmaisen version kv-strategiasta vuosille 2010-2012 edelld mainitun
tyoskentelyn perusteella. Valmisteluun osallistuneet kommentoivat ensimmaista versiota, jonka jalkeen se
laitettiin laajemmalle kommenttikierrokselle johtoryhmalle ja yksikoihin kv-vastaavien kautta. Seuraava
versio vietiinkin jo Luovin johtoryhmaan hyvaksyttavaksi.

Kv- strategiaa tarkastellaan vuosittain kv-toimintasuunnitelmien ja myos Luovin strategian katselmointien
ja toimintasuunnitelmien laatimisen yhteydessd. Vuonna 2011-2012 Luovissa on tyon alla koko
organisaation strategian tarkastelu ja my0s kv-strategia saa ainakin uuden ulkoasun. Ty6ta on tehty
yhdessa johtoryhman ja eri vastuualueista vastaavien kanssa. Tavoitteena on, ettad kansainvalisyys on sisdan
kirjoitettuna Luovin strategiassa. Strategiatydssa otetaan huomioon itsearviointien, vertaisarviointien ja
my0ds muiden arviointien palaute.

Haasteellista on ollut varsinainen strategian kirjoittaminen riittdvan konkreettiseksi, niita vau-elamyksia
antavaksi ja ty6ta ohjaavaksi valineeksi. Hyva kdytanto on se, etta strategiatyohon osallistuu riittavasti eri
tahojen edustajia ja ettd asioista on todellakin keskusteltu yhdessd, ei vain kommentoitu valmista
luonnosta. Opiskelijoiden ja ulkomaisten kumppaneiden osallistumista strategian laadintaan on pohdittava
jatkossa viela tarkemmin.
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